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一、项目概况

水沐钟秀府项目坐落于淮安市清江浦区楚秀园南侧、新民东路北

侧、淮十二路西侧。项目总建筑面积 42873.10㎡，其中 3#楼总建筑

面积 15567.06㎡，地上建筑面积 14952.37㎡，地下建筑面积 614.69

㎡，3#楼为剪力墙结构，地上 26层，地下 1层，其中含有 2层底商。

住宅主体采用简约现代风格，外立面以浅黄色水包水真石漆为基

底，搭配大面积铝板、天然石材与落地窗，线条挺拔利落，质感高端

精致，既保障建筑耐久性，又凸显高端社区品质。商业建筑立面与住

宅风格保持高度协调，创新引入 U型玻璃、精细化铝板线条等高档

建材，进一步提升商业界面的现代感与精致度。

二、工程施工质量管理

（一）健全质量管理体系，压实层级管理责任

项目部建立“公司总部—项目管理部—施工班组”三级质量管理

网络，明确项目经理为质量第一责任人，技术负责人、质量专员、施

工管理人员各司其职、分级管控。严格执行质量周例会、月度巡检、

问题闭环、奖惩考核制度，对施工中发现的质量问题，严格落实“定

责任人、定整改时限、定整改措施”的闭环管理，杜绝质量隐患遗留。

施工过程全面落实“三检制”（班组自检、工序互检、交接检），

隐蔽工程、关键工序必须经建设、监理、施工三方联合验收合格后，

方可进入下道工序。



2

（二）严控建材进场关口，夯实质量源头基础

项目对钢筋、水泥、混凝土、防水材料、保温材料、真石漆、铝

板、石材、三恒系统设备等所有进场原材料及构配件，实行严格的进

场验收与取样送检制度。所有材料必须具备齐全的出厂合格证、性能

检测报告等质量证明文件，严格按照规范频次开展见证取样送检，检

验合格后方可进场使用，不合格材料一律清退出场，绝不允许用于工

程实体。

同时建立完善的材料管理台账，实现材料采购、进场验收、储存

保管、发放使用全流程可追溯；对装修、机电、系统设备等关键材料

实行样品封样管理，现场施工严格对照封样标准执行，从源头杜绝材

料以次充好，保障工程整体品质。

（三）强化过程质量管控，治理常见质量通病

施工前严格执行分级技术交底制度，针对各分项工程施工工艺、

质量标准、注意事项，对管理人员及作业班组进行全面交底，确保全

员掌握施工要求。严控混凝土振捣密实度与养护时效，有效预防蜂窝、

麻面、裂缝等质量缺陷。

针对住宅工程渗漏、空鼓、开裂等常见质量问题，编制专项防治

方案，对外墙、屋面、厨卫、门窗、地下室等易渗漏部位，严格按照

规范工艺施工防水，全程做好蓄水、淋水试验，确保无渗漏隐患；精

装施工实行“一户一验”制度，对墙面、地面、吊顶、门窗等分项工程

逐户检查，精细化处理细部节点，全面提升工程施工质量。

（四）规范工程验收流程，保障质量达标创优
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项目严格按照检验批、分项、分部、竣工验收流程开展验收工作，

所有验收程序规范、记录完整、签字齐全。

三、工程施工难点及应对措施

（一）外立面多材质组合，施工精度控制难度高

项目外立面融合水包水真石漆、铝板、石材、U型玻璃、大面积

落地窗等多种建材，造型线条复杂，对测量放线、安装精度、观感效

果要求极高，易出现材质色差、接缝不均、平整度不达标等问题。

应对措施：提前优化节点构造与材料排布，规避施工缺陷；严格

执行“样板引路”制度，先施工外立面样板墙，经建设、设计、监理多

方验收合格后，再大面积施工。

（二）三恒系统施工工艺新，专业协同要求严苛

作为淮安首家三恒系统科技住宅，系统涉及毛细管辐射、新风净

化、智能控制等多项新技术，集成度高、施工工序复杂，需与土建、

精装、机电工程深度配合，管线预埋、毛细管铺设、设备安装精度要

求极高，系统联合调试难度大。

应对措施：成立专项技术小组，联合建设、设计、设备供应单位

提前深化图纸，优化各专业衔接节点；编制专项施工方案，开展专项

技术培训，规范管线预埋、毛细管铺设施工工艺；系统安装完成后，

分阶段、多工况开展联合调试，确保系统运行稳定，全面达到设计效

果。

（三）塑料模板新工艺应用，施工技术把控难度大
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项目主体结构采用塑料模板支模体系，该工艺为新型绿色施工技

术，与传统木模板、钢模板在刚度、拼接、加固、拆除工艺上差异较

大，作业班组初期施工经验不足，易出现拼缝不严、局部变形等问题，

影响混凝土成型质量。

应对措施：成立 QC专项攻关小组，通过试验段施工总结工艺参

数、操作要点及质量控制措施，优化模板拼接、加固及拆模流程；编

制标准化施工指南，对班组开展实操培训，精准把控施工细节，有效

解决工艺难题，保障混凝土成型质量。

（四）多专业管线密集，综合排布协调复杂

项目机电系统齐全，强电、弱电、给排水、消防、三恒系统等管

线密集，地下车库、设备机房管线交叉繁多，易出现碰撞、排布混乱、

标高重叠等问题，影响施工质量与后期运维。

应对措施：运用 BIM技术开展管线综合排布，提前进行碰撞检

测，优化管线走向、标高与间距，出具综合管线施工图；规范施工顺

序，统筹各专业管线施工，避免返工浪费，实现管线排布整齐规范、

运维便捷。

四、工程技术创新

项目坚持以技术创新驱动品质提升，积极推广应用建筑业“四新”

技术，多项技术成果获得行业权威认证，实现技术创新与工程质量、

绿色施工协同发展。

（一）塑料模板施工技术创新与成果转化
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主体结构全面采用塑料模板支模体系，替代传统木模板、钢模板，

具有周转次数高、环保节能、混凝土成型质量好、施工效率高等优势。

项目部针对该工艺开展专项技术攻关，优化节点构造、支撑体系及施

工流程，有效解决刚度控制、拼缝处理等技术难题。该研究课题荣获

中国建筑业协会 QC成果一类成果奖，江苏省建筑协会 QC成果一类

成果奖，相关技术成功申报实用新型专利，并编制形成江苏省省级工

法，为行业同类工程提供了成熟技术参考与施工示范。

（二）BIM技术全过程应用创新

项目在设计深化、施工模拟、管线综合、进度管控、成本管理等

环节全面应用 BIM技术，通过三维建模提前排查图纸问题、优化施

工方案，实现可视化技术交底，精准把控施工进度与工程成本，减少

设计变更与返工浪费，全面提升项目精细化、信息化管理水平。

（三）五恒健康住宅系统技术创新

打造淮安首个五恒健康科技住宅，创新集成毛细管辐射冷暖系统

与全热交换新风系统，实现室内恒温、恒湿、恒氧、恒洁、恒静，无

吹风感、低噪音、空气净化效率高，大幅提升居住舒适度与健康标准，

填补淮安地区绿色科技住宅技术空白，引领区域住宅产品品质升级。

（四）绿色节能技术创新应用

严格执行绿色建筑与节能设计标准，采用高效外墙保温、断桥铝

合金中空 Low-E门窗、节能照明等技术，提升建筑节能效果；外立

面选用环保耐久型装饰材料，室内装修采用低 VOC环保材料，减少

环境污染；施工现场落实扬尘治理、噪声控制、垃圾分类等绿色施工
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措施，实现资源节约、环境友好的建设目标。

此外，项目还推广应用高精度测量、混凝土裂缝控制、智能化工

地管理等新技术，以技术进步提升施工质量与管理效率，助力工程创

优。

五、工程质量情况

水沐钟秀府项目始终坚守“质量至上、精益求精”的理念，通过完

善的管理体系、严格的过程管控、前沿的技术创新，打造精品工程，

工程整体质量达到江苏省优质工程标准，投入使用后运行稳定，获得

各方高度认可。

工程技术资料齐全、完整、规范，可追溯性强，顺利通过规划、

消防、人防、环保、节能等专项验收，竣工验收一次性合格，完成竣

工验收备案。项目在质量管理、技术创新、绿色施工等方面成效突出，

先后获得市级优质结构、省级文明工地等荣誉，具备申报江苏省“扬

子杯”优质工程奖的各项条件。

六、结语

水沐钟秀府项目自开工建设以来，始终以江苏省“扬子杯”优质工

程奖为标杆，严抓质量管理、攻克施工难点、推动技术创新，全力打

造精品工程、民心工程。项目建成后，不仅为淮安市提供了高品质居

住与商业配套，更以创新的绿色科技住宅理念、先进的施工技术、优

良的工程质量，树立了区域地产工程建设新标杆。
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此次申报江苏省“扬子杯”优质工程奖，既是对项目建设成果的全

面检验，也是对项目管理团队的激励与鞭策。后续我们将继续秉持工

匠精神，深耕工程质量管控，持续推动技术创新，为江苏省建筑行业

高质量发展贡献更多力量。
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